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— A mi vallalatunknal évek ota
folyamatos az atszervezés. Az em-
berek egy része mar bele is fasult
az allando reformokba. mert elébb-
utébb mindegyikré] kideriilt. hogy
nem hoz alapveté valtozast — mond-
ja Balassa Jdnos, az épités-szerelési
Uzemigazgatlosag szegedi teriileti fo6-
mérnoke.

— A 24, oraban vagyunk, Vala-
mikor 6400-an dolgoztak ennél a
cégnél. mara 3800-an maradtunk.
Egyre kevesebb a fizikai munkas.
az iranyitd apparatus létszama vi-
szont nem csokken — :llitja Balogh
Béla brigadvezetd.

— 1964 o6la dol-
goztam egylilt a
volt vezérigazga-
toval — mondja ¥
Ovari Gyorgy, — ™
Epitésvezetének
is 6 nevezett ki.
Az utolso 6t ével
leszamitva, ren-
des embernek és
jo fénoknek tar-
tottam, Vezeto-
ként azonban
tulélte onmagat:
az utolsé évek-
ben tonkretette.
amit © korabban
alkotott, Nem egyediil 6 a hibas, hogy
idaig jutott, és ilyen helyzetbe hoz-
ta a vallalatot. Neki is voltak fono-
kei, akiknek tartaniuk kellett volna
a gyepldt, de nem tartottdk. A koz-
vetlen munkatarsai kozott sem akadt.
aki ellent mert volna mondani ne-
ki. Pedig értelmes emberek voltak
koriilotte, és elég informacioval ren-
delkeztek ahhoz, hogy lassak, hova
fajul a helyzet. Mégis hagytdk ma-
gukat kijatszani egymas ellen. Hogy
miért? Talan azért, mert a sajat
helyzetiik fontosabb volt nekik. mint
a vallalaté.

Kortvélyessy
Péter, az uj, fia-
tal vezérigazgato
tobb szazmillids
adossagot  Oro-
kolt. Veszteség és
alaphiany  for-
majaban, A ful-
dokl6 vallalat at-
menetileg leve-
gohoz juthat al-
l6eszkozeinek el-
adasaval, pénz-
igyi manéverek-
kel de csak
atmenetileg. Koz-
ben azonban 0sz-
sze kell szednie magat, és ,usznia"” —
kiilonben végleg Osszecsapnak a feje
folott a hullamok. Az uj vezérigaz-
gatd az elodje altal kinevezett régi
emberekkel probalja a bank és a
megrendelok bizalmat visszaszerez-
ni, olyan hatékony szervezetet lét-
rehozni, amely szavatolja a jo mi-
noségl és pontos munkat.

Hogy mit kell tenni ennek érde-
kében? REloszor foltarni azokat az
okokat, amelyek a mélypontra jut-
tattdk a vallalatot.

Munkasszemmel

— Ha a fizikai dolgozok szama
kritikus hatadr ala csokken, akkor
a vallalatot nem lehet tobbé meg-
menteni. Ma egy fiatal hazaspar nem
keres annyit havonta, amennyi egyet-
len mégyzetméter lakas darara ele-
gendd lenne. Az én brigddomban a
koémfivesnek négyzetméterenként a
vakolasért 13,80-at fizetnek. Ahhoz,
hogy egy csalad valahogy megéljen,
a férjnek legalabb nyolcezer forin-
tot kell havonta hazavinnie. Ezért
annyi négyzetmétert kellene be-
.vakolni,ami jé mindségli munkaval
lehetetlen — fejtegeti Balogh Béla,

— Pedig azt a sok szdzmillié fo-
rintot, ami a tervben van, helyet-
tink nem termeli meg senki. Min-
dig ideges vagyok, amikor a televi-
zi6ban arrdl beszélnek, hogy nincs
kihaszndlva a munkaid6. Olyankor
mindig a kétkezi munkasokra gon-
dolnak — folytatja.

— Amikor még lehetett kora reg-
gel szeszt kapni a boltokban, magam
is lattam, amint a reggeli munkads-

uszok utasai bevonultak a Szent
Istvan téri boltba, és mindegyikiik
vett két deci palinkdt, Ha azt elszo-
pogattik @ wmunkaidé alatt, akkor
nem dolgoztak ugy, ahogy maga dl-
litja — vetem ellen.

— Ameddig nem tiszta az érde-
keltségi rendszer, nincs ott idében
az anyag, kovetkezetlen a fonok-
ség, addig mindig lesznek munkafe-
gyvelmi gondok. Tudja, bevezették a
munkahelyi szondazast, és nemcsak
itt. hanem a kozpontban is. Csak
persze a peéldamutatas sem melle-
Kes, ugy nem megy, hogy a fonok
elobb bedonti a féldecit, utina meg
kiall szonokolni. hogy milyen karos
az alkohol,

Pataki Istvan brigadvezeto 1960
ota dolgozik a Délép lakatosiizemeé-
ben.

— Régebben az lizemvezetd a terv
alapjan megrendelte az anyagof, és
az az anyag megérkezett. Ma van
elokészitési osztaly. anyvagosztaly.
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Oviri Gyorgy.

Kortvélyessy Péter.
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Mindenki kapott

egymastol el-
kiilonitett. ho- 3
nyolult szerve- b

zetek., Megren- 1
deljiik az anya-
got, de mert
neégy-ot kézen
mennek at a pa-
pirok, végil nem &
ér ide, amikorra
kellene. Mi, mun-
kasok ugy lat-
juk, tdl nagy a
kozponti appara-
tus, azért jutott
ide a vallalat.

— Egy ekkora cég iranyitasa szer-
tedgazo6 feladat. Sok ember kell hoz-
zd.

— Ha olajozottan mennének a dol-
gok, nem szolnank semmit. De mi-
nek ott az a sok iskolazott ember,
ha annyit nem képesek megszervez-
ni, hogy az anyag id6ben ideérjen?

A hazgyar karbantartd tzemében
azt mondjak, 6k az elavult sablon-
parkkal ma sokkal tobbet dolgoznak
és kevesebbet keresnek, mint korab-
ban, amikor még nagyobb sziikség
volt a panelre, két miszakban dol-
gozott a hazgyar, és a vallalat sem
volt ilyen rossz helyzetben.
nok szerint mi lenne a meg-

Pataki Istvan.

oldas?
Balogh Béla:
— Az 1j veze-
toségnek van

programja. Tag-
ja vagyok a val-
lalati tanacsnak.
aza vélemanyem,
hogy ez jo prog-
ram. Mindaddig
bizunk benne.
amig azt latjuk.
hogy kovetkeze-
tesen veégrehaijt-
jak. A munka-
sokat aggasztja
a sok banki kal-
cson, mert azt
egvszer kamatostul vissza kell ad-
ni, pedig mar igy is eléggé meg-
kopaszodott a cég. Pénuzligyi, kdzgaz-
dasigi kérdésekben véleményem sze-
rint nem a kémivesnek kell kimon-
dania, hogy mit kell tenni. Azok a
fizikai dolgozok, akik itt maradtal,
biznak agbban, hogy rovidesen ujra
feljutunk a dobogoéra. Ezt a bizal-
mat kell megorizni, a torzsgardat
igenis jobban megbecstilni!

Pataki Istvan:

— Mi teljesitménybérben dolgo-
zunk. Am az egésznek nem érvénye-
slil az 0sztonzd hatasa, mert a mun-
kankat a kozpontban utdlag drazzik
be. A termékeinket mar be is épi-
tették, amikor még fogalmunk sincs,
mennyit kapunk érte. A munkasok
azt szeretnék, ha elére egyértelmi
lenne: ez a feladat és ennyi jar érte.

Balogh Béla.

A frontvonalban

— Ide, a frontra, nem nagyon to-
rekednek a diplomdsok — mondja
Ovari Gyoérgy épitésvezetd. A
kozpontban 6sszeiilnek, értekeznek:
igy kollene, ugy kollene... Egyszer
ott voltam egy ilyen tanidcskozason.
kértem, irjuk le, amit eldontottiink,
aztan aki nem tartja be, azt vonjak
felelosségre. Megcesinaljuk a nagy
titemterveket, hogy igen, ekkor kell
belépni a villanyszereloknek. Nem
lépnek be. Belépnek harom hét mal-
va. Addig uszik minden.

— Mennyi esélyt lat most a val-
tozasra?

Az emberek maradtak a ré-
giek. Sokan még mindig ugy gon-
dolkoznak. a megrendelé vegye meg-
tiszteltetésnek, ha a Délép elvallal
egy munkat. Az egész vallalkozasi
rendszeriink attekinthetetlen és til-
szervezett. Lett volna egy jo épit-
kezés, azzal a feltétellel, hogy a ha-
taridét hozzuk elére fél évvel. Si-
man meg lehetett volna csinalni,
mégsem vallaltdk. Nem merték. nem
akartak, Derogalt, nem tetszett, hogy
egy megrendelo ilyen feltételeket
szabjon. Tény, hogy az a munka el-
uszott, pedig lett volna rajta annyi
nyereség, mint harom hasonlon. Még
mindig akad néhany heruhéazas. de

valsagbol a Délép

feladatot boven, Az épiilé SZOT-szallo.
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GYENES KALMAN FELVETELEI

akinek pénze van, az ma mar nem
benniinket valaszt. Jo vallalkozasi
rendszert kellene kialakitani, és
olyan érdekeltségi rendszert kidol-
gozni, hogy a bels6 szervezetek ne
rivalizdljanak, hanem egymas Kkeze
ala dolgozzanak.

— Egészségte-
len munkameag-
0sztds volt na-
lunk — mondja
Balassa Janos.
— Volt. akinek
felel6sség jutott.
volt, akinek ha-
taskor, de a ket-

t6 ritkan esett
egybe. Fospités- |
vezetoként pdl-

daul en faleltem
a miiszaki &t-
adasokért, de a
hozzam beosztott
miuiszaki vezetok
prémiumat mas tlzte ki, mas is
itélte oda. En legfeljebb ceruzas ja-
vaslatot tehettem,

— Azt mondjak, hatalmas kiakna-
zatlan szellemi kapacitas van a koz-
pontban. Koézben viszont a lakatos-
tizemig nem jut el a megrendelt
anyag...

— Ez nem ilyen egyszerii. Van a
vallalatnal kétszazvalahany diplo-
mas, de ha kell egy épitésvezetd, ak-
kor nem talalnak. Egy épitész akar-
milyen rossz tervezdként dolgozik.
ugy érzi, .megvalositja onmagat”,
mikdzben az épitésvezetlé az asztalt
csapkodja, hogy miért késik az
anyag. Sokkal egyszeribb egy ir6-
asztalnal rajzolgatni, mint 250 em-
ber munkajaért felelgsséget vallalni,

Balassa Janos.

Vezérallashan

— Afféle végkiarusitas van q Dé-
lépnél, Milyen hatdrig lehet eladni
az alloeszkozoket? — kérdem Kort-
vélyessy Péter vezérigazgatotol.

— A legsurgetobb feladat a banki
bizalom megteremtése volt. Ez nem
elhatarozas kérdése, hanem kény-
szerpalya. Nagyobb értéki alléeszkozt
kell értékesiteniink, mint amennyi
az alaphianyunk. Nyereségado-visz-
szatéritést igényliink a tobblet utan.
csokkentjik a forgdeszkoz-allomanyt
is. Eladtuk a székhazat, aruljuk az
ujszegedi sporttelepet, a 2. telepiin-
ket és a szamitékozpontot.

— Nem aron alul kétyavetyélik el
ezeket a kényszerhelyzetben?

— Az egyetem tisztességes aron
vette meg a szallét kollégiumnak,
csak sajnos egyelore nem képes ki-
fizetni a teljes arat. A székhazat
példau] a Pénzugyminisztérium El-
lendrzési Igazgatosaga vasarolta meg.

— Mi lesz a hdazgyadrral?

— Ha lakast épituink, a panelt
valahol le kell gyartani. A hazgyar
csak akkor nem veszteséges, ha leg-
alabb 1700 lakast gyarthatna. A
veszteséget azonban lehet csokken-
teni, ha 0Osszébbhuzédik a panel-
gyartas, és a megmarado helyet mas-
ra, jovedelmezébb tevékenységre
hasznaljuk, A partnereknek pedig Kki-
zardlag betarthato igéreteket szabad
tenni. Es ha a fizikai munkéasokat
meg akarjuk tartani, rendet kell tar-
tani. szavatolva, hogy kereshetnek.
Es a munkit nemesak t6liik, hanem
a vezetoktdl is szamon kell kérni.
Kevesebb, de jo és jol fizetett ird-
nyitora van sziikség.

— Ont leszamitva, akik ma iranyi-
tanak, eddig is itt voltak. Hisz ab-
ban, hogy atlépik a sajat darnyéku-
kat?

— Lesz, aki atlépi, lesz, aki nem.
Minden vezetd megbizatisa egy év-
re sz6l. En most nem mutathatok ra
senkire, hogy te képes vagy meg-
ujulni, te meg nem. Mindenki ka-
pott feladatot béven, ha teljesiti.
marad, ha nem, akkor még az egy-
éves megbizatast is fellilvizsgaljuk.
Eddig ugy tlzték ki a prémiumot.
hogy akar teljesiilt a terv, akar nem,
a kollégdk mindenhogyan felvették
a pénzt. Ennek vége. Ha az arbe-
vételi tervet nem teljesitjiik, elve-
szitjiik a bank bizalmat. Ha telje-
sitjiik, megszerezzitk a megrendelo-
két is. Es nekem ez a célom.

Tanacs Istvan

Az elso intelmet Zsovak Laszlo-
tol, a Munkasorseg Szolnok megyei
parancsnokatol kapom. akitol nem
parancsnoki ‘mivoltdban is el kell
fogadnom a tanacsot. mert o egyiitt
szolgalt leendo riportalanyommal.
Szurcsik Istvannal. O igazin jol is-
meri. mint ahogyan — mar-mar azl
mondom, csaladi kérben — jol isme-
rik egymast azok. akik korra, rang-
ra. beosztasra, iskolai veégzetiségre
tekintet nélkil alakitottak kozosseé-
get, vallaltak oOnkéntes fegyveres
szolgalatot., sziirke egyenruhaban.

— Alaposan kérdezgesse — mond-
ja a parancsnok —, mert amilyen
szerény ember, magatol és magarol
nem sokat fog beszélni.

Valéban nem a szavak embere.
Nem egészen negyedoéra alatt .elin-
tézi” azt a harminc esztendot, amit
a Munkasdrség kitelékében toltott.
Ezt is ugy. hogy majdnem minden
masodik mondata mentegetGzés: . Ez
tulajdonképpen nem is érdekes, én
csak azt tettem, amit a kotelessé-
gemnek éreztem...”

— Pista, te nem vagy o6szinte ma-
gaddal szemben — szol kozbe ko-
rabbi parancsnoka, baratja. mun-
kasdrtarsa. Somogyi Lajos —. mondd
mar el, hogyan ismerték el a mun-
kadat. hiszen téged Turkeveén min-
denki szeret...

Egy kicsit kényszeredetten sorolja
Kitlintetéseinek a nagyjat — a Mun-
ka Erdemrend arany fokozatit, az
Aprilis Negyedike Erdemrendet —,
de nem is 6 lenne, ha a megleheto-
sen hézagos folsorolds utan nem tenné
hozza: ,Azért voltak kudarcok is,
olykor tdn a magam hibajabol, né-
ha masokébdl, de soha nem vesztet-
tem el a hitemet, bizonyitani akar-
tam akkor is, amikor bizalmatlanok
voltak velem szemben.”

— Meséljen egy kudarcarol.

— Meérleghianyos lett a termelé-
szovetkezet, amelynek elndke vol-
tam, s ugy itélték meg az erre hi-
vatott vezetok., hogy ebben nekem
is részem van. Lehet. De masfél év
mulva ugyandk javasoltak: ha a tag-
sag is elfogad, vallaljam ujbdl az
elnokséget. Vallaltam.

— Ennyi a kudarc?

— Nem, ennél azért tobb. Nem
mindenkivel tudtam sz6t érteni,
olykor azokkal sem, akikkel igazan
szereitem volna. Kozépszeri veze-
tonek tartom magam, aki nem ért
el mutogatni valdé teljesitményeket,
csak tette a dolgat, a
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rata szerint. Egyedil arra lehetek
biiszke, hogy hallgattak rdm az em-
berek, befogadtak. és gyakran még
a maganéletbeli problémaéaikkal is

megkerestek.
— Tudott segiteni rajtuk?
— Szoval és emberséggel igen.

Nem vagyok ugyanis nagy beszéduq, de
meggyoz6désbél  mondtam, amit
mondtam, s elhitték, megfogadtak.

A szerénysége kuldott ki az utca-
ra, hogy megtudakoljam néhany tar-
kevei jarokel6tol: ismerik-e Szur-
csik Istvant, és mif tartanak rola?
A Kkisvarosban ugyan feltiné az ide-
gen, de a ,,J6 napot kivanok!" utan
mindenki megallt néhany széra.

— Szurcsik, Szurcsik..., nem a
Pista bacsirél akar kérdezni? Mert
az aldott j6 ember. csak nem tor-
tént valami baja? — aggdédik egy
joeskan kozépkoriu. szemiiveges asz-
szony, és hozzateszi az ebben a va-
rosban talan legnagyobbnak szdmi-
to dicseretet: Pedig nem is kevei
szuletési . . .

— En ugyan nem dolgoztam a ke-
ze alatt, de azért tudom, idegen lé-
tére is sokat tett azért, hogy tény-
leg varos legyen ebbdl a nagy falu-

bol — mondja egy mokany. baju-
szos 6sz ember.
— Idegen?

— Nem, nem ugy gondoltam. Csak
nem sziletett kevei. és mégis ugy
el kozottink. mintha ebbal a fold-
b6l vétetett volna.

Teényleg nagy §z6 ez itl; szamon
tartjak, hogy az ismert emberek ko-
zul ki mindenki szarmazott el Tur-
keverol, s azt még inkabb, hogy ki
az, aki visszajar és megkérdi: ..Jol
csindltuk ezt Pali. Pista, Joska —

legjobb aka-

Harminc ,,sziirke év”’

Elnok volt Hereegszantén, munkdsér Tirkevén

batvam?” A turi ember meg olvan.
hogy megmondja: ezen vagy azon
masitani kéne. ..

— Kiozbeszaolhatok en is? — kerdi
Csiger Janos. a helyi tsz allatte-
nveésztesi brigadvezetoje, munkasor.

— Mondd csak, amit akarsz
biztatja Szurcsik Istvan. aki. ha
most egyvenruhaban lennének, ma-
gazodna vele. és engedélyt kérne
ahhoz. hogy 0 is vélemeényt! nyilva-
nithasson. A most mar nyugdijas
tsz-elnok brigadvezeléje ugyanis jo
ideig a .fondk™ parancsnoka volt a

munkasorségnel.
— Nem lehetett eppen kénnyi:
bheosztottnak lenni. a wmindennapi

munkarol szamot adni az elnéknek.
a hetvegeken viszont fogadni a tisz-
telgéset eés jelentkezését,

— Mi ebben a [furcsa? — Kkerdik
szinte egyszerre. A Janost én
ajanlottam munkasornek, amikor
mar Ggy éreztem, hogy elfaradtam:
és azt egészen természetesnek tar-
tottam, hogy szolgilatban el6iras-
szerien jelentkezzem ndla — ma-
gyarazza a kivulalléonak a talan Kki-
csit szokatlan kapesolatot Szurcsik
Istvan,

— Az elnokben a szakembert, a
vezelot tiszteltem, a munkéasorben
pedig azt. hogy soha, a legkisebb
mértékben sem éreztette velem, hogy
odakint 6 az én fonokom. Persze, az
is igaz, hogy a foglalkozasok sziine-
tében nemegyszer odasugtam neki:
~Segitsél mar ki Pista batyam, te
jobban tudsz érvelni politikai keér-
désekben.” Korbeiiltik és hallgat-
tuk, mert nagyon meggyozoen tudott
beszélni arrdl is, ami éppen azon a
napon tortént az orszdgban vagy a
vildgbhan — mondja a brigadvezetd,
aki eloszor csak oOtévi szolgalatot
vallalt, s egyszer csak azon vette ész-
re magat, hogy mar Kkét évtizede
tagja a testiiletnek. Keresi ugyan.
hogy kinek adhatja majd ai afegy-
vert, de tgy dontott, hogy marad
meég egy Kkiesit. A ,Kicsit” errefelé
otévekben meérik.

— Igy valahogy. Amikor huszon-
ot év utan ugy éreztem. hogy elfa-
radtam, arra gondoltam, leszerelek.
A tobbiek meg azt mondtidk: csak
nem teszed ezt vellink, maradj még
nalunk. Maradtam a harmincadi-
kig... Es most mar, ugye, nem is
olyan sok id6 az ujabb o6t év —
mentegetézik Szurcsik Istvan.

Oszintén hitte és hirdette, hogy az
orszdg clsé termeldszovetkezeti va-

.. Elotérben a bal
oldalon Szuresik Istvan, egy dnvédelmi foglalkozason.

rosdban jobban boldogulnak majd
az emberek akkor, ha a sok Kkiesi
tsz helyett egy mezogazdasagi nagy-
{izemet alakitanak Tuarkevén. Ervelt.
agitalt, magyarazott, de tisztsége!
mar nem vallalt a nagy szovetkezet-
ben. Hercegszantéra mar vagy tiz
éve vartak haza — oda ment el-
noknek. A szakmai ismereteit egy
lengyelorszagi féiskolan szerezte, jol
birta az orosz nyelvet is, de ahhoz,
hogy a szerbhorvat nemzetiségld fa-
luban igazan szét érthessen az em-
berekkel, meg Kkellett tanulnia az 6
nyelviiket is. Megtanulta. A herceg-
szantoiak azt mondjik, hogy az o
embertik, a turkeveiek pedig ugyv
emlegetik, mint ideszarmazott ke-
veit.

A varostél el tudott szakadni, hogy
a sziléfalujaban ‘s bizonyitson, a
munkasdr-kollektivatél azonban nem.

Csabitottdk a bajaiak: szolgaljon
mar naluk, hiszen ott él néhany

kilométerre (6lik, de 6 inkabb val-
lalta a 250 kilométeres utazast, csak
azért, hogy a régi tarsai kozott le-
hessen. 1

— Soha. egyetlen szolgalatot sem
mulasztott el, minden gyakorlatun-
kon részt veti, pedig sokszor két
napot kellett vonatoznia. hogy ido-
ben ideérjen hozzank mondja
Herczeg Istvan, a torokszentmiklos:
munkasoregység parancsnoka,

Kifelé menet a neki régota maso-
dik otthonaul szolgdlé épiiletbal.
megfogja a karom: ne tessék am ro-
lam csupa szépet irni.... mert az
nem lenne igaz.

Nem teszem.

Konyva Jozsel



