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Kilábal-e a válságból a Délép?
Harminc „szürke év99
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Övári György.

Körtvélyessy Péter.

— A mi vállalatunknál évek óta 
folyamatos az átszervezés. Az em­
berek egy része már bele is fásult 
az állandó reformokba, m ert előbb- 
utóbb mindegyikről kiderült, hogy 
nem hoz alapvető változást — mond­
ja B a la ssa  Já n o s ,  az építés-szerelési 
üzemigazgatóság szegedi területi fő­
mérnöke.

— A 24. órában vagyunk. Vala­
mikor 6400-an dolgoztak ennél a 
cégnél, mára 3800-an maradtunk. 
Egyre kevesebb a fizikai munkás, 
az irányító apparátus létszáma vi­
szont nem csökken — állítja Balogh  
Béla  brigádvezető.

— 1964 óla dol­
goztam együtt a 
volt vezérigazga­
tóval — mondja 
Ó v á r i  G y ö rg y .  —
Építésvezetőnek 

is ő nevezett ki.
Az utolsó öt évet 
leszámítva, ren­
des embernek és 
jó főnöknek ta r­
tottam. Vezető­
ként azonban 
túlélte önmagát: 
az utolsó évek­
ben tönkretette, 
am it ' korábban 
alkotott. Nem egyedül ő a hibás, hogy 
idáig jutott, és ilyen helyzetbe hoz­
ta a vállalatot. Neki is voltak főnö­
kei, akiknek tartaniuk kellett volna 
a gyeplőt, de nem tartották. A köz­
vetlen m unkatársai között sem akadt, 
aki ellent m ert volna mondani ne­
ki. Pedig értelmes emberek voltak 
körülötte, és elég információval ren­
delkeztek ahhoz, hogy lássák, hová 
fajul a helyzet. Mégis hagyták m a­
gukat kijátszani egymás ellen. Hogy 
miért? Talán azért, m ert a saját 
helyzetük fontosabb volt nekik, mint 
a vállalaté.

K ö r tv é l y e s s y  
P é te r ,  az új, fia­
tal vezérigazgató 
több százmilliós 
adósságot örö­
költ. Veszteség és 
alaphiány for­
májában. A ful­
dokló vállalat á t­
menetileg leve­
gőhöz juthat ál­
lóeszközeinek el­
adásával, pénz­
ügyi manőverek­
kel — de csak 
átmenetileg. Köz­
ben azonban ösz- 
sze kell szednie magát, és „úsznia" — 
különben végleg összecsapnak a feje 
fölött a hullámok. Az új vezérigaz­
gató az elődje által kinevezett régi 
emberekkel próbálja a bank és a 
megrendelők bizalmát visszaszerez­
ni. olyan hatékony szervezetet lét­
rehozni, amely szavatolja a jó mi­
nőségű és pontos munkát.

Hogy m it kell tenni ennek érde­
kében? Először föltárni azokat az 
okokat, amelyek a mélypontra ju t­
tatták a vállalatot.

.iW unkásszem m el
— Ha a fizikai dolgozók száma 

kritikus határ alá csökken, akkor 
a vállalatot nem lehet többé meg­
menteni. Ma egy fiatal házaspár nem 
keres annyit havonta, amennyi egyet­
len négyzetméter lakás árára ele­
gendő lenne. Az én brigádomban a 
kőművesnek négyzetméterenként a 
vakolásért 13,80-at fizetnek. Ahhoz, 
hogy egy család valahogy megéljen, 
a férjnek legalább nyolcezer forin­
tot kell havonta hazavinnie. Ezért 
annyi négyzetmétert kellene be­
vakolni, ami jó minőségű munkával 
lehetetlen — fejtegeti Balogh Béla.

— Pedig azt a sok százmillió fo­
rintot, ami a tervben van, helyet­
tünk nem termeli meg senki. Min­
dig ideges vagyok, amikor a televí­
zióban arról beszélnek, hogy nincs 
kihasználva a munkaidő. Olyankor 
mindig a kétkezi munkásokra gon­
dolnak — folytatja.

— A m i k o r  m é g  l e h e t e t t  ko ra  r e g ­
ge l s z e s z t  k a p n i  a b o l to k b a n ,  m a g a m  
is lá t ta m ,  a m i n t  a re g g e l i  m u n k á s ­
b u s z o k  u ta s a i  b e v o n u l t a k  a S z e n t  
I s t v á n  té r i  bo ltba , és m i n d e g y i k ü k  
v e t t  k é t  d ec i  p á l in k á t .  H a  a z t  e l s zo ­
p o g a t t á k  a  m u n k a i d ő  a la t t ,  a k k o r  
n e m  d o lg o z ta k  ú g y ,  a h o g y  m a g a  á l ­
l í t ja  — vetem ellen.

— Ameddig nem tiszta az érde­
keltségi rendszer, nincs ott időben 
az anyag, következetlen a főnök­
ség, addig mindig lesznek munkafe­
gyelmi gondok. Tudja, bevezették a 
munkahelyi szondázást, és nemcsak 
itt. hanem a központban is. Csak 
persze a példamutatás sem mellé­
kes, úgy nem megy, hogy a főnök 
előbb bedönti a féldecit, utána meg 
kiáll szónokolni, hogy milyen káros 
az alkohol.

P a ta k i  I s t v á n  brigádvezető 1960 
óta dolgozik a Délép lakatosüzemé­
ben.

— Régebben az üzemvezető a terv- 
alapján megrendelte az anyagot, és 
az az anyag megérkezett. Ma van 
előkészítési osztály, anyagosztály.

Pataki István.

Balogh Béla.

Mindenki kapott feladatot bőven. Az

egymástól el­
különített. bo­
nyolult szerve­
zetek. Megren­
deljük az anya­
got, de meri 
négy-öt kézen 
mennek át a pa­
pírok. végül nem 
ér ide, amikorra 
kellene. Mi, mun­
kások úgy lá t­
juk, túl nagy a 
központi appará­
tus. azért jutott 
ide a vállalat.

— E g y  e k k o r a  cég ir á n y í tá sa  s z e r ­
teágazó  fe la d a t .  S o k  e m b e r  ke l l  h o z ­
zá.

— Ha olajozottan mennének a dol­
gok, nem szólnánk semmit. De m i­
nek ott az a sok iskolázott ember, 
ha annyit nem képesek megszervez­
ni, hogy az anyag időben ideérjen?

A házgyár karbantartó üzemében 
azt mondják, ők az elavult sablon­
parkkal ma sokkal többet dolgoznak 
és kevesebbet keresnek, mint koráb­
ban, amikor még nagyobb szükség 
volt a  panelre, két műszakban dol­
gozott a házgyár, és a vállalat sem 
volt ilyen rossz helyzetben.

— ö n ö k  s z e r in t  m i  l e n n e  a m e g ­
o ldás?

Balogh Béla:
— Az új veze­

tőségnek van 
programja. Tag­
ja vagyok a vál­
lalati tanácsnak, 
az a véleményem, 
hogy ez jó prog­
ram. Mindaddig 
bízunk benne, 
amíg azt látjuk, 
hogy következe­
tesen végrehajt­
ják. A munká­
sokat aggasztja 
a sok banki köl­
csön. mert azt 
egyszer kamatostul vissza kell ad ­
ni. pedig már így is eléggé meg­
kopaszodott a cég. Pénzügyi, közgaz­
dasági kérdésekben véleményem sze­
rint nem a kőművesnek kell kimon­
dania. hogy mit kell tenni. Azok a 
fizikai dolgozók, akik itt maradtak, 
bíznak abban, hogy rövidesen újra 
feljutunk a dobogóra. Ezt a bizal­
mat kell megőrizni, a törzsgárdát 
igenis jobban megbecsülni!

Pataki István:
— Mi teljesítménybérben dolgo­

zunk. Ám az egésznek nem érvénye­
sül az ösztönző hatása, m ert a m un­
kánkat a központban utólag árazzák 
be. A termékeinket m ár be is épí­
tették, amikor még fogalmunk sincs, 
mennyit kapunk érte. A munkások 
azt szeretnék, ha előre egyértelmű 
lenne: ez a feladat és ennyi já r érte.

A frontvonalban
— Ide, a frontra, nem nagyon tö­

rekednek a diplomásak — mondja 
Óvári György építésvezető. — A 
központban összeülnek, értekeznek: 
így köllene, úgy köllene . . .  Egyszer 
ott voltam egy ilyen tanácskozáson, 
kértem, írjuk le, am it eldöntöttünk, 
aztán aki nem tartja be, azt vonják 
felelősségre. Megcsináljuk a nagy 
ütemterveket, hogy igen, ekkor kell 
belépni a villanyszerelőknek. Nem 
lépnek be. Belépnek három hét múl­
va. Addig úszik minden.

— M e n n y i  e s é ly t  lá t most a vál­
tozásra?

— Az emberek maradtak a ré­
giek. Sokan még mindig úgy gon­
dolkoznak. a megrendelő vegye meg­
tiszteltetésnek, ha a Délép elvállal 
egy munkát. Az egész vállalkozási 
rendszerünk áttekinthetetlen és túl­
szervezett. Lett volna egy jó épít­
kezés, azzal a feltétellel, hogy a ha­
táridőt hozzuk előre fél évvel. Si­
mán meg lehetett volna csinálni, 
mégsem vállalták. Nem merték, nem 
akarták. Derogált, nem tetszett, hogy 
egy megrendelő ilyen feltételeket 
szabjon. Tény, hogy az a munka el­
úszott, pedig lett volna rajta annyi 
nyereség, mint három hasonlón. Még 
mindig akad néhány beruházás.- rle

Balassa János.

épülő SZOT-szálló.
GYENES KÁLMÁN FELVÉTELEI

akinek pénze van, az ma már nem 
bennünket választ. Jó vállalkozási 
rendszert kellene kialakítani, és 
olyan érdekeltségi rendszert kidol­
gozni, hogy a belső szervezetek ne 
rivalizáljanak, hanem egymás keze 
alá dolgozzanak.

— Egészségte­
len munkameg­
osztás volt ná­
lunk — mondja 
Balassa János.
— Volt. akinek 
felelősség jutott, 
volt. akinek ha­
táskör. de a ket­
tő ritkán esett 
egybe. Főépítés­
vezetőként pél­
dául én feleltem 
a műszaki á t­
adásokért, de a 
hozzám beosztott 
műszaki vezetők 
prémiumát más tűzte ki. más is 
ítélte oda. Én legfeljebb ceruzás ja ­
vaslatot tehettem.

— A z t  m o n d já k ,  h a ta lm a s  k i a k n á ­
z a t la n  s z e l l e m i  k a p a c i tá s  v a n  a k ö z ­
p o n tb a n .  K ö z b e n  v i s z o n t  a l a k a to s ­
ü z e m i g  n e m  j u t  el a m e g r e n d e l t  
a n y a g . . .

— Ez nem ilyen egyszerű. Van a 
vállalatnál kétszázvalahány diplo­
más, de ha kell egy építésvezető, ak ­
kor nem találnak. Egy építész akár­
milyen rossz tervezőként dolgozik, 
úgy érzi, „megvalósítja önmagát”, 
miközben az építésvezető az asztalt 
csapkodja, hogy m iért 'késik az 
anyag. Sokkal egyszerűbb egy író­
asztalnál rajzolgatni, m int 250 em­
ber m unkájáért felelősséget vállalni.

V ezé rá llásb a ii
— A f f é l e  v é g k iá r u s í tá s  v a n  a D é ­

lépné l .  M i l y e n  h a tá r ig  l e h e t  e la d n i  
az  á l ló e s z k ö z ö k e t?  — kérdem K ö r t ­
v é l y e s s y  P é te r  vezérigazgatótól.

— A legsürgetőbb feladat a banki 
bizalom megteremtése volt. Ez nem 
elhatározás kérdése, hanem kény­
szerpálya. Nagyobb értékű állóeszközt 
kell értékesítenünk, m int amennyi 
az alaphiányunk. Nyereségadó-visz- 
szatérítést igénylünk a többlet után. 
csökkentjük a forgóeszköz-állományt 
is. Eladtuk a székházat, áruljuk az 
újszegedi sporttelepet, a 2. telepün­
ket és a számítóközpontot.

— N e m  á r o n  a lu l  k ó t y a v e t y é l i k  el 
e z e k e t  a k é n y s z e r h e l y z e tb e n ?

— Az egyetem tisztességes áron 
vette meg a szállót kollégiumnak, 
csak sajnos egyelőre nem képes ki­
fizetni a teljes árát. A székházat 
például a Pénzügyminisztérium El­
lenőrzési Igazgatósága vásárolta meg.

— M i le s z  a h á zg yá r ra l?
— Ha lakást építünk, a panelt 

valahol le kell gyártani. A házgyár 
csak akkor nem veszteséges, ha leg­
alább 1700 lakást gyárthatna. A 
veszteséget azonban lehet csökken­
teni, ha összébbhúzódik a  panel­
gyártás, és a megmaradó helyet más­
ra, jövedelmezőbb tevékenységre 
használjuk. A partnereknek pedig ki­
zárólag betartható ígéreteket szabad 
tenni. És ha a fizikai munkásokat 
meg akarjuk tartani, rendet kell ta r­
tani, szavatolva, hogy kereshetnek. 
És a munkát nemcsak tőlük, hanem 
a vezetőktől is számon kell kérni. 
Kevesebb, de jó és jól fizetett irá­
nyítóra van szükség.

— ö n t  l e s z á m í tv a ,  a k i k  m a  i r á n y í ­
ta n a k ,  e d d ig  is  i t t  v o l ta k .  H is z  a b ­
ban , h o g y  á t l é p i k  a sa já t  á r n y é k u ­
ka t?

— Lesz, aki átlépi, lesz, aki nem. 
Minden vezető megbízatása egy év­
re szól. Én most nem m utathatok rá 
senkire, hogy te képes vagy meg­
újulni, te meg nem. Mindenki ka­
pott feladatot bőven, ha teljesíti, 
marad, ha nem, akkor még az egy­
éves megbízatást is felülvizsgáljuk. 
Eddig úgy tűzték ki a prémiumot, 
hogy akár teljesült a terv, akár nem. 
a kollégák mindenhogyan felvették 
a pénzt. Ennek vége. Ha az árbe­
vételi tervet nem teljesítjük, elve­
szítjük a bank bizalmát. Ha telje­
sítjük, megszerezzük a megrendelő­
két is. És nekem ez a célom.

Tanács István

Az első intelmet Z s o v a k  L á s z ló ­
tól, a Munkásőrség Szolnok megyei 
parancsnokától kapom, akitől nem 
parancsnoki mivoltában is el kell 
fogadnom a tanácsot, mert ö együtt 
szolgált leendő riportalanyommal. 
S z u r c s i k  I s tv á n n a l .  Ö igazán jól is­
meri. mint ahogyan — m ár-m ár azt 
mondom, családi körben — jól isme­
rik egymást azok. akik korra, rang­
ra. beosztásra, iskolai végzettségre 
tekintet nélkül alakítottak közössé­
get, vállaltak önkéntes fegyveres 
szolgálatot, szürke egyenruhában.

— Alaposan kérdezgesse — mond­
ja a parancsnok —, mert amilyen 
szerény ember, magától és magáról 
nem sokat fog beszélni.

Valóban nem a szavak embere. 
Nem egészen negyedóra alatt „elin­
tézi" azt a harminc esztendői, amit 
a Munkásőrség kötelékében töltött. 
Ezt is úgy, hogy majdnem minden 
második mondata mentegetőzés: „Ez 
tulajdonképpen nem is érdekes, én 
csak azt tettem, amit a kötelessé­
gemnek éreztem ..

— Pista, te nem vagy őszinte ma­
gaddal szemben — szól közbe ko­
rábbi parancsnoka, barátja, mun- 
kásőrtársa. S o m o g y i  L a jo s  —. mondd 
már el, hogyan ismerték el a mun­
kádat. hiszen téged Túrkevén min­
denki sze re t. . .

Egy kicsit kényszeredetten sorolja 
kitüntetéseinek a nagyját — a Mun­
ka Érdemrend arany fokozatát, az 
Április Negyediké Érdemrendet —, 
de nem is ő lenne, ha a meglehető­
sen hézagos fölsorolás után nem tenné 
hozzá: „Azért voltak kudarcok is, 
olykor tán a magam hibájából, né­
ha másokéból, de soha nem vesztet­
tem el a hitemet, bizonyítani akar­
tam akkor is, amikor bizalmatlanok 
voltak velem szemben."

— M e s é l je n  eg y  ku d a rcá ró l .
— Mérleghiányos lett a termelő- 

szövetkezet, amelynek elnöke vol­
tam, s úgy ítélték meg az erre hi­
vatott vezetők, hogy ebben nekem 
is részem van. Lehet. De másfél év 
múlva ugyanők javasolták: ha a tag­
ság is elfogad, vállaljam újból az 
elnökséget. Vállaltam.

— E n n y i  a k u d a rc ?
— Nem, ennél azért több. Nem 

mindenkivel tudtam  szót érteni, 
olykor azokkal sem, akikkel igazán 
szerettem volna. Középszerű veze­
tőnek tartom magam, aki nem ért 
el mutogatni való teljesítményeket, 
csak tette a dolgát, a legjobb aka-

bátvám?" A túri ember meg olyan, 
hogy megmondja: ezen vagy azon 
másítani k é n e .. .

— Közbeszólhatok én is? — kérdi 
C siger  Já n o s ,  a helyi tsz állatte­
nyésztési brigádvezetője, munkásőr.

— Mondd csak. amit akarsz — 
biztatja Szurcsik István, aki. ha 
most egyenruhában lennének, ma- 
gázódna vele. és engedélyt kérne 
ahhoz, hogy ő is véleményt nyilvá­
níthasson. A most már nyugdíjas 
tsz-elnök brigádvezetője ugyanis jó 
ideig a „főnök" parancsnoka volt a 
munkásőrségnél.

— N e m  le h e t e t t  é p p e n  k ö n n y ű :  
b e o s z to t tn a k  len n i ,  a m in d e n n a p i  
m u n k á r ó l  s z á m o t  a d n i  az e ln ö k n e k ,  
a h é tv é g e k e n  v i s z o n t  f o g a d n i  a t i s z ­
te lg é sé t  és j e l e n tk e z é s é t .

— Mi ebben a furcsa? — kérdik 
szinte egyszerre. — A Jánost én 
ajánlottam  munkásőrnek, amikor 
már úgy éreztem, hogy elfáradtam: 
és azt egészen természetesnek ta r­
tottam. hogy szolgálatban előírás­
szerűén jelentkezzem nála — ma­
gyarázza a kívülállónak a talán ki­
csit szokatlan kapcsolatot Szurcsik 
István.

— Az elnökben a szakembert, a 
vezetőt tiszteltem, a munkásőrben 
pedig azt, hogy soha, a legkisebb 
mértékben sem éreztette velem, hogy 
odakint ő az én főnököm. Persze, az 
is igaz, hogy a foglalkozások szüne­
tében nemegyszer odasúgtam neki: 
„Segítsél már ki Pista bátyám, te 
jobban tudsz érvelni politikai kér­
désekben." Körbeültük és hallgat­
tuk, mert nagyon meggyőzően tudott 
beszélni arról is, ami éppen azon a 
napon történt az országban vagy a 
világban — mondja a brigádvezető, 
aki először csak ötévi szolgálatot 
vállalt, s egyszer csak azon vette ész­
re magát, hogy már két évtizede 
tagja a testületnek. Keresi ugyan, 
hogy kinek adhatja majd át a fegy­
vert, de úgy döntött, hogy marad 
még egy kicsit. A „kicsit" errefelé 
ötévekben mérik.

— Így valahogy. Amikor huszon­
öt év után úgy éreztem, hogy elfá­
radtam, arra  gondoltam, leszerelek. 
A többiek meg azt mondták: csak 
nem teszed ezt velünk, maradj még 
nálunk. M aradtam a harmincadi­
kig . . .  És most már, ugye, nem is 
olyan sok idő az újabb öt év — 
mentegetőzik Szurcsik István.

Őszintén hitte és hirdette, hogy az 
ország első termelőszövetkezeti vá-

A fiatalokkal azért már nem olyan könnyű „elbánni” . . .  Előtérben a bal 
oldalon Szurcsik István, egy önvédelmi foglalkozáson.

rata szerint. Egyedül arra lehetek 
büszke, hogy hallgattak rám  az em­
berek, befogadtak, és gyakran még 
a magánéletbeli problémáikkal is 
megkerestek.

— T u d o t t  s e g í te n i  r a j tu k ?
— Szóval és emberséggel igen. 

Nem vagyok ugyanis nagy beszédű, de 
meggyőződésből mondtam, amit 
mondtam, s elhitték, megfogadták.

A szerénysége küldött ki az utcá­
ra, hogy megtudakoljam néhány túr- 
kevei járókelőtől: ismerik-e Szur­
csik Istvánt, és mit tartanak róla? 
A kisvárosban ugyan feltűnő az ide­
gen, de a „Jó napot kívánok!” után 
mindenki megállt néhány szóra.

— Szurcsik, Szurcsik . .., nem a 
Pista bácsiról akar kérdezni? Mert 
az áldott jó ember, csak nem tör­
tént valami baja? — aggódik egy 
jócskán középkorú, szemüveges asz- 
szony, és hozzáteszi az ebben a vá­
rosban talán legnagyobbnak számí­
tó dicséretet: Pedig nem is kévéi 
születésű . . .

— Én ugyan nem dolgoztam a ke­
ze alatt, de azért tudom, idegen lé­
tére is sokat tett azért, hogy tény­
leg város legyen ebből a nagy falu­
ból — mondja egy mokány. baju­
szos ősz ember.

— Id eg en ?
— Nem, nem úgy gondoltam. Csak 

nem született kévéi, és mégis úgy 
él közöttünk, mintha ebből a föld­
ből vétetett volna.

Tényleg nagy szó ez itt: szómon 
tartják, hogy az ismert emberek kö­
zül ki mindenki származott el Túr- 
kevéről, s azt még inkább, hogy ki 
az, aki visszajár és megkérdi: „Jól 
csináltuk ezt Pali. Pista. Jóska —

fosában jobban boldogulnak majd 
az emberek akkor, ha a sok kicsi 
tsz helyett egy mezőgazdasági nagy­
üzemet alakítanak Túrkevén. Érvelt, 
agitált, magyarázott, de tisztséget 
már nem vállalt a nagy szövetkezet­
ben. Hercegszántóra már vagy tíz 
éve várták haza — oda ment el­
nöknek. A szakmai ismereteit egy 
lengyelországi főiskolán szerezte, jól 
bírta az orosz nyelvet is, de ahhoz, 
hogy a szerbhorvát nemzetiségű fa­
luban igazán szót érthessen az em­
berekkel. meg kellett tanulnia az ö 
nyelvüket is. Megtanulta. A herceg- 
szántóiak azt mondják, hogy az ö 
emberük, a túrkeveiek pedig úgy 
emlegetik, mint ideszármazott ké­
véit.

A várostól el tudott szakadni, hogy 
a szülőfalujában is bizonyítson, a 
munkásőr-kollektívától azonban nem. 
Csábították a bajaiak: szolgáljon 
már náluk, hiszen ott él néhány 
kilométerre tőlük, de ő inkább vál­
lalta a 250 kilométeres utazást, csak 
azért, hogy a régi társai között le­
hessen.

— Soha, egyetlen szolgálatot sem 
mulasztott el, minden gyakorlatun­
kon részt vett, pedig sokszor két 
napot kellett vonatoznia, hogy idő­
ben ideérjen hozzánk — mondja 
Herczeg István, a törökszentmiklósi 
munkásőregység parancsnoka.

Kifelé menet a neki régóta máso­
dik otthonául szolgáló épületből, 
megfogja a karom: ne tessék ám ró­
lam csupa szépet írni .. .. mert az 
nem lenne igaz.

Nem teszem.
K ónva József


